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第一章 总则 

װ  ψ™ ֞ ᶜשѰ▲ᵿẕᶺ ṷ

ō ῷҚ¯ṷ °Ŏ ⅎ őẵᶓ ו ő

ṧ┼µṷ ᶅ¶יᶅ ¡ᶅẵ¡ẵᶓ  ἀṷ Ҡו ầẵ

ᴧő ᴧϖṰ ¢ 

第二章 一般规定 

ᵽװ  ṷ ⅎ őḟ ⅎ ḷ őм ῢ

ő ᴬ ᾀ╨ᴧ ἀ₆ ¢ḟ ⅎ ¡м ῢ¡ ṰҠ ¡

ᾀῄ ¡ ⅎ῁ ⅎ őᴬ ᾀ╨ᴧ ἀ₆ ¢ 

װ  µṷ ᶅ¶ẵᴧб֬ה ṷ ṍᾳẫ ו

ᾭϓ ῢẫе ᴧ ѵ₰ őИ ₰ ₆ӑו

őб֬ה ṷ ו ⅎ ¡ḟ ⅎ ¡м ῢἀ ṍᾳẫ

¢ 

װ  ṷ ⅎ ¡ḟ ⅎ ¡м ῢיṍᾳẫ

ֺ ầᶅ ¡ᶅẵἀṷ Ҡוẵᴧő ң ἀ ו

ő Ἱṷ ו ¢ 

װ  ᴬ ♠ Ῠ ⅎ ¡ḟ ⅎ ᾑ ṍᾳẫ

őִ Ῠ ⅎ ¡ḟ ⅎ ᾑ ṍᾳẫ ᴬו б

ҀỌṷה ᴬ ᵽᶳו ¢   

װ  ṷ ⱦẕẕᴪ¡ Έⱦ ֮ ֬ ӑᴬ

ו őб֬ה ṷ ṍᾳẫו ¢ 



第三章 职责权限 

װ  ⅎ ͝ ṷ Ҡוẵᴧő Ҫṷ ⅎ

ἀẫ Ṱ ő ᴬ ᾀ╨ őᵓṷ ᴬ ᾀḨ ¢ 

ͼװ  ⅎ ş 

ō Ŏ Ҫṷ ו ѷ Ѱⅎ ẫ Ṱ őИ ᴬ ᾀοṔ

Ṱ Š 

ōᵽŎ ᴬ ᾀ╨ ¡ ṷ ᵇⅎ ῄὃἀ

ᶚ͡Š 

ō Ŏ ᴨṷ еẫ ᾙẅ ᶚ͡Š 

ō Ŏ Ṥᾀῄ ᵇ₅ Ἢ Ṥ ᴬ ᾀ †

ו ᵇⅎ οṔő Ṥ ᵇ Ṥ ᴬ ᾀ †Ԁ

ו ᵇ ῄὃŠ 

ō Ŏ ᴨṷ ᾘϖẫו ᵇŠ 

ō Ŏ ᴬ ᾀ ᾑ ₆ ӑᴬ ᾀ ו ṍ

ᾳẫ Š 

ō Ŏ ᴧṷ ṰוṰ ¡ḑ ¡‖ҡő╨ᴧṷ Ṱו

ἀ₆ Š 

ōͼŎµṷ Ҡ¶ἀᴬ ᾀ ו ¢ 

∞װ  ⅎ Ҫ ᴧ ầ ṰṰ ¡ḑ ¡͛ Ѱ

ᾭ︣ᴮκἹ¡︣ᴮκ ¡₆ ōᾑ▲ӑŎṷ Ṱי ᾭ Ṱ

י ő ֺ Ṱ֥Ѕ֞ᾀו  ¢    

װ  ⅎ бהҀ ᴬ ᾀ ᶓ ő ֺ



ṟ ẕᴪᾀἀᴬ ᾀ╨ ¢ 

װ  ḟ ⅎ ᵓ ⅎ Ḩ őṧ┼ ⅎ ᶳẫ

ầ ᾭ ầе Ṱו ¢ 

ᾀῄ ¡м ῢᵓ ⅎ Ḩ ő ⅎ ẫ ṷ ו

м ῄὃ¡м Ỹ ἀ ₥ᴘᵇיṰ ¢ 

ṰҠ ¡ ⅎ῁ ᵓ ⅎ Ḩ ő ⅎ ẫ ṷ ו

Ѱῄὃ¡ ¡Ὰ Ӧ ἀᾺ ẫ Ṱ ¢ 

װ ᵽ  ṷ ⅎ ṍᾳẫי бה ş 

ō Ŏбה ὼ ᾑ ᶤᶅ őбה

ṷ    мѰŠו

ōᵽŎбה ṷ ₥Š   

ō Ŏб‏הṷ Ѱᾑ ₥ Ṥ ᾑ Ṥ

▲ Ἴ֑ӔŠ   

ō Ŏбה ᶑṷ Ҡוẵᴧő ⅎẕᴪ֞ᾀᾑᴬ ᾀ

ő‏ṷ ₥ₒ֦Ṧ ᾑ ṷ мѰ ṵ֬κŠ   

ō Ŏбה ᶑṷ Ҡוẵᴧᾑ ⅎẕᴪ֞ᾀ ő ϖ

ṷ ᴨ ἂ ᾑ ₭ † Š   

ō Ŏбה ϻ ő Ᾰᾑ ϖ ṷ

ו ᾙᾀő ᾑ ⅎ ϖṷ ו Š   

ō Ŏбה⁮ ṷ † ו ₥Ẹ Ᾰ Š   

ōͼŎбה ṷ Š   

ō∞Ŏбה ầ ầ ồṷ Š  



ō Ŏᶅ ¡ ᶅẵ¡е ẵ ᾭṷ Ҡẵᴧו

¢    

第四章 总经理办公会制度 

װ  ⅎ ṷ Ҡẵᴧ ő ⅎ Ḩ

ו ⅎ Υṷᾀ ᵇ¢ 

װ  ⅎ Υṷᾀ Λ ▲ Ԁőϰ ♠

▲ ᾀ őᾀ ⅎ ᾬИ Ҫ¢ ő ⅎ

б ő ⅎ ᴧוḟ ⅎ ᾑ ṍᾳẫ

ᾬ Ҫ ⅎ Υṷᾀ ¢    

װ  ⅎ Υṷᾀ ⅎ ¡ḟ ⅎ ¡ᴬ ᾀ

¡м ῢ¡ ṰҠ ¡ ᾀῄ ¡ ṰҠ ҝ¢ ⅎ ♠

ᾀ ᴧ ầе Ḩ ᾑ ầ ᾀ ¢ 

װ ő ▲ ⅎ Υṷᾀ ş 

ō Ŏᴬ Ѹ ӊ Š 

ōᵽŎ ⅎ ϰ Š 

ō Ŏ ֞ ᾱ╨ᴧ ¢ 

װ ⅎ Υṷᾀ ε+ִб ş   

ō Ŏӝ֚ ỉῑ ᾭ ầ ẫе ו  ¡ ᾭẕ

ᴪ֞ᾀ¡ᴬ ᾀ¡ῢ ᾀ╨ ő ᴧẰҍ ֖ו ἀΥᶅŠ   

ōᵽŎ ṷ ⅎ ¡ḟ ⅎ ᾭм Ḩ ṥ ᶳṰ

ἀ ᶓ Š   

ō Ŏṷ еẫ ᾙẅ ᶚ͡Š   



ō Ŏṷ ᵇṰ ῄὃἀ ₅Š   

ō Ŏ ᴧṷ ᾘϖẫ ᵇŠ   

ō Ŏṷ ⅎ ẫ ¡ Ṱ ἀ ֞ ᶚ͡Š   

ō Ŏṷ ᵇм ╨ ᶚ͡¡ ᶳ ᶚ͡¡ Яꞌ

ᶚ͡Š 

ōͼŎµṷ Ҡ¶ẵᴧו Š   

ō∞Ŏ ᴧṷ ṰוṰ ᶚ͡¡ḑ ᶚ͡¡‖ҡᶚ͡¡

ᵇ ἀ Ṱῄὃő╨ᴧṷ Ṱו ἀ₆ Š   

ō Ŏ ṥе ¡ⱦẕ ṷ Ḩ ו οṔő

∏ ᴧᵓ љẫ ᾭᾺ ẓḷו ᾥ◦Ỹἀᾡ ѕŠ   

ō Ŏ╨ᴧ ḁ ▲ᴬ ᾀ ᾀ Š   

ō ᵽŎ ⅎ ṷו╨₆∏ ⅎ ỌҠ ו

¢    

װ ͼ  ⅎ Υṷᾀ ⅎ Υṷ Ḩ őИҤ

Υᾀ ᾭᾀ ῆ ¡ ᾀ ῌ Ṱי ¢ӊ ᵓ ẖб

фῒᾀ Ṕ ⅎ Υṷ őИ ה ⅎ ¢ 

װ ∞  ᾀ ῆ ו ε+ş   

ō ŎᾀԀ¡ ῦ¡שᴄŠ   

ōᵽŎ Ҫ őфῒ¡ ᾀ Š   

ō Ŏᾀ ҠŠ   

ō Ŏᾀ ꞋŠ   

ō Ŏᾀ ╨ᴧ ¢   



ᾀ ῆ ṷ ő־ ⅎ Υṷ Ḩ κ

ẫőИ ∙κ֑¢   

ᵽװ  ⅎ Υṷᾀ ӊו╨ᴧ ֺ ҝᾀ ῌ

őᾀ ῌ ⅎᾀ Ҫ ᵿἪ ᵿ¢  

ᵽװ  ⅎ Υṷᾀ ῌ ᾭ ο ᴬ Ѹ¢ 

ᵽװ ᵽ  ⅎ Υṷᾀ ᾭΥṷᾀ ҝ Ṥ

őֺ ֺήϴ¢ 

ᵽװ  ⅎ Υṷᾀ ӊ╨ᴧἪő ᴬ ᾀ

ו ő ⅎ †ᴬ ᾀ ¢ ⅎ бה ╨ᴧṷ

֞ ¢ 

ᵽװ  фῒ ⅎ Υṷᾀ ו ֺ ṟ κ

ῆ őбה ¡ӝЛᾀ ἀ╨ᴧ ¢ 

ᵽװ  ᾼᵇ ⅎ Υṷ ᵓΥṷᾀ ╨ᴧ ו

Ꞌ₭ ΅џИᶑדő џ΅‏ Ꞌο ᴬ Ѹ¢ 

第五章 报告制度 

ᵽװ  ⅎ ᴧ ᾑбᴧ ṷ ᴬ ᾀἀῢ ᾀ

οṔṷ Ѱⅎ Ꞌ¡ ֞ἂ ᴨ¡ Ꞌ¡ ₥¡ Ѱ

ἀ ꞌ Ꞌ¡A ᾀἀẕᴪ֞ᾀ╨ Ꞌי¢ ⅎ ϰ

κ ḱοṔו ¢ 

ᵽװ  ⅎ ֺṧ┼ᴬ ᾀ¡ῢ ᾀו őᾭ

οṔ ֞ ş 

ō Ŏṷ Ѱⅎ  ᾑὐ⅞ᵿ ֞ϼὄŠ 



ōᵽŎṷ ֞ἂ ᴨ¡ Ꞌἀ ₥ ꞋŠ 

ō Ŏṷ м Ꞌᵿ ѷϼᴮŠ 

ō Ŏṷ ᵿ ֞ ᾑ ֞ ׆ ᾐ ѹŠ 

ō Ŏ♠ ᶅҤ֬ ֞ ᾑ ֞ᵭ ѹ Š 

ō Ŏṷ Ѱϓџᶿ¡Ⱪ ¡Ǝ ₅ᾑ ϓק ¡ Š 

ō Ŏ ⅎ ẫ ֞ ¢ 

ᵽװ ͼ  ᴬ ᾀ¡ῢ ᾀϭᾀ ῦő ⅎ ⅎѷ≤

Ѱⅎ ἀ ₥¡ Ѱ ו ѷṰ Ꞌ ᴬ ѸοṔőοṔ

♠п ⱨ ᶚ ᾑ ᶚ őִᴬ Ѹ ᶚ οṔוő

ᶚ οṔ¢    

ᵽװ ∞  ᴬ ᾀᾑῢ ᾀ ϰ ő ⅎ ⁮

׆ Ἢ͝ ᴬ ᾀᾑ ῢ ᾀו οṔṰ ¢    

第六章 绩效评价与激励约束机制 

װ ṷ װ ⅎ ṍᾳẫי ᾥו ᴬ ᾀ

Ҿ ◦Ỹ ᾀ ӊ◦Ỹ  ő ᴬ ᾀ◦Ỹ ῝¢   

װ  ṷ ⅎ ṍᾳẫי ו Ҿ ṷ ᾥ

ἀṤ ᾥ őф ᴬ ᾀ Ҿ ◦Ỹ őṧ┼ ᾥ

Ђ ҝ Ꞌ₭ ᵿᶢ¢   

װ ᵽ  ṷ ⅎ ṍᾳẫי ᶑᶅ ¡ ᶅ

ẵőᾑ Ṱ ő ṷ ő ṧ┼ ⁹Ṧ ⅎ῁Ә

ᶀᾑ Әᶳő ∏ᶅ ¢ 

第七章 附则 



װ  ϖ ⅎᴬ ᾀ Ἢ ő ᴬ ᾀḨ ₆

¢ ϖ ỉῑΜвוᶅ ᶅẵᾭ ῢẫе Μвוẵᶓ

  ҹ ő Ἢ ¢ 

װ  ϖ Ḳ ő ⅎ Υṷ ӊ Ḳ  ő

ᴬ ᾀ ¢ 

 

 

 

ᵽ〇 ᵽ  


